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KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 

͞dŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ďǇ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ͕ �ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ͘͟ 



ϭϬϯϭ�ŐůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ 

ϱϵϯ�ŚŽƚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ 

ϯϱϬ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ŇŝƉ�ŇŽƉƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĨĞĞƚ 

ϭϰϭ�ůŽůůŝƉŽƉƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ 

ϭϮϴ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ 

ϭϭϳ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚĂĚ 

ϯϱ�ƐƉĂĐĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ 

ϮϮ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ 

Ϯϭ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ 

ΎϮϬϭϵ�ƉĂƚƌŽů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϯϭϮ�ƉĂƚƌŽůƐ�ŝŶ�^ƟƌůŝŶŐ 

����������������� 



WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 

^ƟƌůŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ�^ƟƌůŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
WŽůŝĐĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶ�^ƟƌůŝŶŐ�ĐŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘������� 

KƉĞƌĂƟŽŶ�^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůĂƵŶĐŚ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϵ 

 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚĞƐ 

KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϯϭ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϭϵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ƟƌůŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ͘��ĞŝŶŐ�Ă�^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌ�ŝƐ�
Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 

/Ŷ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�^ƟƌůŝŶŐ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�
ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬƉŵ�ĂŶĚ�ϰĂŵ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�Θ�ŚĞůƉŝŶŐ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�^ĐŚĞŵĞ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌ�tĞůĐŽŵĞ�^ĐŚĞŵĞ�ŝŶ�
^ƟƌůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ĨĂŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�͞/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͟�
ĐĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 



�ŽŶĂƚĞ 

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�^ƟƌůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�����������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚƌĞĞƚƉĂƐƚŽƌƐ͘ŽƌŐͬůŽĐĂƟŽŶƐͬƐƟƌůŝŶŐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ƵƐͬ������������������������������������������������
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�:ƵƐƚ�'ŝǀŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬ^ƟƌůŝŶŐ^ƚƌĞĞƚWĂƐƚŽƌƐ� 

WƌĂǇ 

WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚƌĞĞƚƉĂƐƚŽƌƐ͘ŽƌŐͬůŽĐĂƟŽŶƐͬƐƟƌůŝŶŐͬƉƌĂǇĞƌͬ� 

dƌĂŝŶ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��:ŽŝŶŝŶŐ�Ă�ƉĂƚƌŽů�ĂƐ�ĂŶ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

dĂůŬƐ 

/ŶǀŝƚĞ�Ă�^ƚƌĞĞƚ�WĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�dĂůŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

KĸĐĞ͗� >ĞǀĞů�KŶĞ͕�ϲϭ-ϲϯ�DƵƌƌĂǇ�WůĂĐĞ͕�^ƟƌůŝŶŐ͕�&<ϴ�ϭ�h 

�ŵĂŝů͗� ƐƟƌůŝŶŐΛƐƚƌĞĞƚƉĂƐƚŽƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

tĞďƐŝƚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐƚƌĞĞƚƉĂƐƚŽƌƐ͘ŽƌŐͬůŽĐĂƟŽŶƐͬƐƟƌůŝŶŐ� 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗� Λ^ƟƌůŝŶŐ^ƚƌĞĞƚWĂƐƚŽƌƐ 

WŚŽŶĞ͗� Ϭϳϱϰϱ�ϱϮϳϱϭϭ 

^ĐŽƫƐŚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͗�^�ϬϰϮϭϲϯ 

�������
��������������� 


